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Avrupa Yiiksekogretimden Sorumlu Bakanlar Konferans: Bildirgesi
Leuven ve Louvain-la-Neuve, 28-29 Nisan 2009

46 Bologna Siireci liye llkeleri yiiksekogretimden sorumlu Bakanlari1 olarak, Bologna
Siirecinde giiniimiize kadarki gelismeleri degerlendirmek ve oniimiizdeki on yil i¢in Avrupa
Yiiksekogretim Alani i¢in Oncelikleri belirlemek tizere 28-29 Nisan 2009 tarihlerinde
Leuven’de bir araya gelmis bulunuyoruz.

Giris

1. 2020’ye kadarki on yilda Avrupa yiiksekdgretimi, yaratict ve yenilikei, bilgiye dayal
Avrupa hedefinin gergeklestirilmesinde biiylik katkilar saglayacaktir. Yaslanan Avrupa
niifusu bu amaca, vatandaslarmin beceri ve kabiliyetlerini en iist seviyeye c¢ikararak, hayat
boyu 6grenimi uygulayarak ve yiiksekogretime girisi genisleterek ulagabilecektir.

2. Avrupa yiiksekogretimi ayni zamanda kiiresellesme, yiiksek hizda gerceklesen
teknolojik gelismeler ve yeni O08renci ve Ogrenme yollarmin ortaya c¢ikmasiyla da karsi
karsiyadir. Ogrenci merkezli egitim ve hareketlilik dgrencilerin bu degisen is piyasasinda
bilgi ve becerilerini gelistirmelerini ve aktif ve sorumluluk sahibi vatandaslar olmalarini
saglayacaktir.

i Bu gilinlerde toplumlarimiz kiiresel ekonomik krizin etkileriyle yiiz yiizedir.
Stirdiiriilebilir ekonomik iyilesme ve gelismeyi saglamak i¢in dinamik ve her diizeyde egitim
ve arastrma arasindaki biitiinlesme temelinde yenilikler getirmek icin calisacaktir.
Toplumlarimizda kiiltiirel ve sosyal gelismeleri desteklemek ve yiiz yiize kaldigimiz sorunlari
basar1 ile atlatmak istiyorsak, bunlar1 gergeklestirmede yiiksekogretimin kilit bir rol
oynadigin1 kabul etmeliyiz. Bu nedenle, yiiksek6gretimde kamu yatirimmim c¢ok onemli
oldugunu diistinmekteyiz.

4, Yiiksekogretimin bir kamu sorumlulugu oldugu ve tiim yiiksekdgretim kurumlarmin
misyonlar1 ve ¢esitlilikleriyle toplumun ihtiyaglarina cevap vermeye hazir oldugu Avrupa
Yiiksekogretim Alani1 amaclar1 yoniindeki sorumluluklarimizi taahhiit etmekteyiz. Buradaki
amag, tiim yiiksekogretim kurumlarinin 6grencilerini demokratik toplumun aktif katilimcilari
olarak hazirlamak, ogrencilerin ileriki kariyerlerini sekillendirebilmelerine ve kisisel
gelisimlerini tamamlamalarina yardimci olmaya yonelik iist seviye bilgiye dayali aragtirma ve
icatlar gelistirecek kurumlar olmalarmni temin etmektir. Yiiksekdgretim alanindaki halihazirda
devam eden reformlar, yiiksek Avrupa degerleri olan kurumsal 6zerklik, akademik 6zgiirliik,
sosyal esitlik gozetilerek devam edecek ve Ogrenci ve 6gretim elemanlarmnin tam katilimi
istenecektir.

I. Kazanclar
5. Gegen on yilda Avrupa entelektiiel bilimsel ve kiiltiirel miras1 temelinde ve

hiikiimetler, yliksekdgretim kurumlari, 6grenciler, dgretim elemanlari, igverenler ve diger
paydaslar arasi stirekli isbirligini gézeten Avrupa Yiiksekogretim Alani olusturduk. Avrupa



kurum ve organizasyonlarmin bu siirece vermis olduklar1 destek de yadsmmamaz
biiytikliktedir.

6. Bologna Siireci yiiksekogretim sistemleri arasinda bir uyum ve karsilagtirilabilirlik
getirmekte, Ogrencilerin daha hareketli olmasin1 ve diger iilkelerden Ogrenci ve
akademisyenlerin  yiliksekogretim  kurumlarma  akisimi da  kolaylastirmaktadir.
Yiiksekogretim, ulusal sistemde ara derecelerin birinci derece ile iligkilendirilmesini de igeren
iic asamali sistemin uygulanmasi, kalite giivencesinde Avrupa Standart ve Ilkelerinin
uygulanmasi ile modernlestirilmistir. Bunlarin yaninda, kalite giivencesi i¢cin Avrupa Kayit
Ajansi’nin (EQAR) kuruldugunu ve Avrupa Yeterlikler Cercevesi ile uyumlu olarak 6grenme
ciktilar1 ve 1is yikii esasmna dayali ulusal yeterlikler ¢ergevesinin olusturuldugunu
gormekteyiz. Ayrica, Bologna Siireci, Diploma Eki ve Avrupa Kredi Transfer Sisteminin
uygulamalarin yiiksekdgretimde seffaflik ve tanimay1 artirmay1 6zendirmistir.

1. Bologna Deklarasyonu ile belirlenen hedefler ve gelistirilmis olan politikalar
giiniimiizde halen gecerliligini korumaktadir. Tiim hedeflere ulasilamadigindan, bu hedeflerde
Avrupa, ulusal ve kurumsal temelde tam uygulamanin baslatilabilmesi, 2010°dan sonra da
artan bir ivme ile ¢alismalara devam edilmesini gerektirmektedir.

II. Gelecek icin 6grenmek: oniimiizdeki on y1l icin yiiksekogretim oncelikleri

8. Yiiksekogretimin her alaninda milkemmeliyet icin miicadelede yeni donem
sorunlarmin giderilmesi, kalite konusuna siirekli odaklanmayi gerektirmektedir. Bunun
yanisira, yiikksekogretim sistemlerimizin ¢esitliliginin muhafaza edilmesi ile kamu politikalari,
yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim ve arastirmadan, sosyal uyum ve kiiltiirel gelisim
alaninda sorumluluklarina ve kamu yararma yaptiklar1 hizmetlere kadar degisen gorevlerinin
degerini tam anlamiyla taniyacaktir. Tiim 6grenciler ve yiiksekdgretim kurumlar1 personeli,
hizla degisen toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde bilgi donanimia sahip olmalidir.

Sosyal Boyut: Esit Erisim

9. Yiiksekogretimdeki Ogrenci kitlesi Avrupa niifusunun ¢esitliligini yansitmalidir.
Dolayisiyla, yiliksekogretimin sosyal niteliginin 6nemini vurguluyor ve kaliteli egitime
erisimde firsat esitliginin saglanmasini hedefliyoruz. Temsil edilmeyen gruplara ait
ogrencilerin imkanlarmin tesvik edilmesi ve egitimlerini tamamlamalar1 i¢in elverisli
kosullarin saglanmasi yolu ile yiiksekogretime erisim genisletilmelidir. Bu da, 6grenme
cevrelerinin iyilestirilmesi, egitimin oniindeki tiim engellerin kaldirilmas1 ve 6grencilerin her
seviyede egitim imkanlarindan faydalanabilmesi i¢in uygun ekonomik kosullarin saglanmasi
ile miimkiin olacaktir. Her katilimci iilke, yliksekdgretime katilimin genisletilmesi ve temsil
edilmeyen gruplara ait Ogrencilerin yiiksek6gretime katilimlarmin arttirilmasi  igin
onlimiizdeki on yilin sonunda gerceklesecek Olgiilebilir hedefler belirleyeceklerdir.
Yiiksekogretimde esitligin saglanmasi i¢in harcanan c¢abalar, egitim sisteminin diger
alanlarinda gerceklestirilecek eylemler ile de desteklenmelidir.

Yasam Boyu Ogrenme

10. Katilimin genisletilmesi egitim sistemlerimizin tamamlayict bir parcast olan Yasam
Boyu Ogrenme yolu ile de gerceklestirilmelidir. Yasam Boyu Ogrenme kamu
sorumlulugunun bir parcasidir. Erisilebilirlik, kalite giivencesi ve bilginin seffaflig1
saglanmalidir. Hayat Boyu Ogrenim, niteliklerin edinilmesini, bilgi birikiminin arttirilmasin,
kisisel gelisimin saglanmasi i¢in yeni beceri ve yetkinliklerin kazanilmasimni igermektedir.



Yasam Boyu Ogrenme, yar1 zamanli egitim ve meslekte edinilen bilgileri igeren esnek egitim
yollari ile edinilen yeterlilikler anlamina gelmektedir.

11. Yasam Boyu Ogrenme politikalarmin uygulamasi, kamu otoriteleri, yiiksekdgretim
kurumlari, 6grenciler, is verenler ve ¢alisanlar arasinda gii¢lii bir ortaklik gerektirmektedir.
Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan gelistirilen Yasam Boyu Ogrenmede Avrupa
Universiteleri Sézlesmesi (European Universities’ Charter on Lifelong Learning) bu tiir
ortakliklarin temininde faydali veriler icermektedir. Yasam Boyu Ogrenme alaninda
getirilecek olan basarili politikalar, bilgi, beceri ve yetkinliklerin, 6rglin (formal), yaygin
(non-formal) ve sargin egitim (informal) yollarindan hangisiyle kazanilmis olduguna
bakilmaksizin, onceki egitimin (prior learning) 6grenim c¢iktilar1 temelinde taninmasi igin
temel ilke ve yontemleri icerecektir. Yasam Boyu Ogrenme, uygun orgiitsel yapilar ve
finansal kaynakla desteklenecektir. Ulusal politikalarla desteklenen Yasam Boyu Ogrenme,
yiiksekogretim kurumlarinin ¢aligmalarin bilgilendirilmelidir.

12. Yasam Boyu Ogrenmenin uygulanmas: dogrultusunda, ulusal yeterlikler ¢ercevesinin
gelistirilmesi onemli bir adimdwr. Ulusal cercevelerin, Avrupa Yiksekogretim Alani igin
Yeterlikler Cercevesi ile uyumlulugunun belgelendirilmesi (self-certification) siirecinin 2012
yilma kadar tamamlanmasin1 amagliyoruz. Bu da, Avrupa Yiiksekdgretim Alani ile Yasam
Boyu Ogrenme i¢in Avrupa Yeterlikler Cercevesi’nin devamli bir koordinasyonunu
gerektirmektedir. Ulusal alanda, birinci dereceye dahil olan ara derecelerin taninmasi da
yiiksekogretime erigimi arttiracak bir arag olabilir.

Istihdam Edilebilirlik

1L Is piyasasi giderek yiiksek beceri diizeyi ve yeterliklere sahip elemanlara ihtiyag
duymaktadir. Bu sebeple yliksekdgretim, Ogrencileri, mesleki hayatlar1 boyunca ihtiyag
duyacaklari ileri diizeyde bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatmalidir. Istihdam edilebilirlik,
bireye degisen is piyasasindaki firsatlar1 tiimiiyle yakalama giicii verir. Bizler, kazanilan ilk
yeterlikleri arttirmanin yani sira, hiikiimetlerin, yiiksekogretim kurumlariin, sosyal ortaklarin
ve Ogrencilerin birbirleriyle yakin igbirligi igerisinde, vasifli isgiiciinii korumayi ve
yenilemeyi de hedefliyoruz. Boylelikle kurumlar is piyasasinin ihtiyaglarina daha fazla cevap
verebilir durumda olacak, isverenler de egitime dayali bakis agisini anlayabileceklerdir.
Yiiksekogretim kurumlari, hiikiimetler, hiikiimet ajanslar1 ve isverenlerle birlikte, 6grencilerin
ve mezunlarmn kariyerleri ile ilgili rehberlik hizmetlerinin saglanmasini gelistirmelidirler.

Ogrenci-merkezli Ogrenme ve Yiiksekégretim Kurumunun Ogretme Gorevi

14, Yiiksekogretim kurumlarmin 6gretimle ilgili misyonlarinin ve 6grenim ¢iktilarinin
gelisimine yOnelik olarak diizenlenen miifredat degisiminin gerekliliginin 6nemini yeniden
vurguluyoruz. Ogrenci merkezli 6grenme, bireysel grenmenin giiglendirilmesini, 6grenme ve
ogretme ile ilgili yeni yaklasimlari, etkili destek ve rehberlik yapilariyla ve her ii¢ diizeyde
Ogrenene daha net odaklanan bir miifredati gerektirmektedir. Boylelikle miifredat reformu,
yiikksek kalite, esneklik ve daha fazla bireysellige uyarlanmig bir siire¢ olacaktir.
Akademisyenler, 6grenciler ve isveren temsilcileriyle yakin isbirligi i¢inde giderek artan
sayidaki konu alanlar1 i¢in uluslararasi referans noktalar1 ve 6grenme ¢iktilar1 gelistirmeye
devam edeceklerdir. Yiiksekdgretim kurumlarindan tiim seviyelerdeki programlarinda
ogretim kalitesinin artirilmasina biiyiik 6nem vermelerini talep ediyoruz. Bu husus kalite
giivencesi igin Avrupa Standart ve Ilkelerinin daha ileri uygulamalarinda bir 6ncelik
olusturmalidir.



Egitim, Arastirma ve Yenilik

15. Yiiksekogretim,toplumda yeniligin ve yaraticiligin gelisebilmesi i¢in, her diizeyde
sanatsal aragtirma ve gelisim temelli olmalidir. Uygulamali bilimler temelli olan egitim
programlar1 da dahil olmak iizere potansiyel yiliksekdgretim programlarini, yenilik
gelistirmeleri agisindan tanimaktayiz. Sonug¢ olarak, arastirma yetkinligine sahip kisilerin
sayist artmalidir. Doktora programlari, yiliksek kalitede disipliner arastrma ve bunu
tamamlayici sekilde de disiplinler ve sektorler arasi programlar saglamalidir. Ayrica, kamusal
otoriteler ve yiiksekdgretim kurumlar1 baslangi¢ asamasindaki arastirmacilarin kariyer
gelisimlerini daha cazip hale getirmelidir.

Uluslararas1 A¢ikhk

16. Avrupa yliksekogretim kurumlarina, faaliyetlerini daha fazla uluslararasi hale getirme
ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel isbirligine dahil olmalarmna yonelik cagrida
bulunuyoruz. Avrupa yliksekdgretim alaninin cazibesi ve agikligi, ortak Avrupa eylemleriyle
vurgulanacaktir. Kiiresel diizeyde rekabet, cesitli paydaslarin katilacagi Bologna Politika
Forumlar1 ve diinyanin farkli bolgeleriyle isbirligi temelli ortakliklarla ve gelistirilmis politika
diyaloglariyla tamamlanacaktir.

17. Ulus asir1 egitim, kalite giivencesi igcin Avrupa Ilke ve Standartlarma uygun olarak
yiiriitiilmelidir ve boyle programlar ayn1 zamanda UNESCO/OECD’nin “Yiiksekogretimde
Smir Otesi Egitimde Kalite Rehberi” ile de uyumlu olmalidir.

Hareketlilik

18. Ogrencilerin, baslangi¢ asamasindaki arastirmacilarin ve personelin hareketliliginin,
programlarin kalitesini ve arastirmada miikemmelligi arttiracagina inaniyoruz. Bdylelikle
Avrupa yiiksekogretim alan1 akademik ve kiiltiirel anlamda daha uluslararas1 bir diizeye
ulasacaktir. Hareketlilik, kisisel gelisim ve istihdam edilebilirlik i¢cin 6nemlidir. Cesitlilige
sayglylt duyma ve diger kiiltiirlerle iletisim kurma kapasitesinin gelismesine yardim eder.
Dilsel ¢ogulculugu tesvik eder, boylece Avrupa yiiksekdgretim alaninin ¢ok dilli gelenegini
destekler ve yiiksek Ogretim kurumlar1 arasinda isbirligi ve rekabeti arttirir. Her iilkeye
hareketliligi arttirma, hareketliligin yliksek kalitesini koruma ve sekil ve alanlarm
cesitlendirme ¢agris1 yapmaktayiz. 2020°de, Avrupa yiiksekdgretim alanina dahil olan
iilkelerdeki mezunlarin en az %20’si yurtdisinda bir siire egitim veya staj amacli bulunmus
olmalidir.

19. Her ii¢ derece i¢cinde (lisans, yiliksek lisans, doktora) hareketlilik firsatlar1 derece
programlarinin yapisinda yer almalidir. Ortak dereceler ve programlarin yaninda hareketlilik
pencereleri de daha fazla uygulanmalidir. Ayrica, hareketlilik politikalar1 hareketliligin
finansmani, taninma, mevcut altyapi, vize ve ¢alisma izinleri gibi bir dizi uygulamaya yonelik
eylemlerle uyum igerisinde olmalidir. Bunun i¢in gerekli olan seyler; esnek calisma yollari,
aktif bilgi politikalari, 6grenim kazanimlarinin tam olarak taninmasi ve 6grenim destegi ve
kazanilan burs ve kredilerin tasmabilirliginin saglanmasidir. Hareketlilik ayni zamanda
Avrupa yiiksek Ogretim alaninda dengeli bir 6grenci akisini saglamalidir. Cesitli 6grenci
gruplarindan daha fazla katilim1 hedefliyoruz.

20. Yiiksekogretim kurumlarmna yiiksek kaliteli 0gretmen ve arastirmacilar1 daha fazla
cekebilmek i¢in ¢ekici galisma kosullar, kariyer yollar1 ve bunlara ek olarak agik uluslararasi
ise almlar gereklidir. Ogretmenlerin kilit rol oynadiklar1 gdz ©Oniine alindiginda,
ogretmenlerin, ilk asama arastirmacilarinin ve diger personelin hareketliligini kolaylastiracak
kariyer yapilar1 diizenlenmelidir. Cerceve kosullar, mevcut yasal cergcevelerin en iyi sekilde



kullanimin1 saglayarak, sosyal giivenlik sistemine girebilecek ve hareketli personel i¢in
emeklilik ve ek emeklilik haklarinin kullanimini kolaylastiracak sekilde olusturulacaktir.

Veri Toplama

21. Gelistirilmis ve zenginlestirilmis bir veri koleksiyonu, sosyal boyut, istihdam,
hareketlilik ve bunlara ek olarak diger politika alanlarmin giindemlerindeki hedeflere
ulagmadaki ilerlemeyi izlemeye yardimci olacagi gibi, durum degerlendirmesi ve kiyaslamasi
icin de bir temel olarak kullanilabilecektir.

Cok Boyutlu Seffafhik Araclar

22. Avrupa Yiiksekogretim Alanindaki yiiksekdgretim kurumlarinin ¢esitliliginin daha
seffaf olmas1 i¢in bu yiiksekogretim kurumlar1 hakkinda daha detayli bilgi saglanmas1 adina
mekanizmalar gelistirilmesine yonelik cesitli girisimler mevcuttur. Goreceli gii¢lerini
tanimlama ve karsilastirma konularinda yiiksekogretim sistemlerine ve kurumlarma yardim
edenlerini de kapsayan bu tiir mekanizmalarn, kilit paydaslar ile yakin igbirligi igcerisinde
gelistirilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu seffaflik araclar1 Bologna Siireci ilkelerinden ve
oncelik alanlarimiz olan kalite gilivencesi ve tanima ilkeleri ile yakindan iliskili olmali ve
yiiksekdgretim kurumlar1 ve programlarinin ¢esitlilik gdsteren profilini yansitmasi agisindan
karsilastirilabilir bilgi ve uygun gostergeler temeline dayanmalidir.

Finansman

23. Yiiksekogretim kurumlari, sosyal ihtiyaglara cevap verebilme ve hesap verebilir olma
ile ilgili artan beklentilerle birlikte daha fazla 6zerklik kazanmislardir. Kamusal sorumluluk
cercevesinde, Ozerk yiiksekdgretim kurumlarmin siirdiiriilebilir gelisimi ve esit erigimin
garantilenmesi i¢in devlet kaynakli finansmanin ana Oncelik olmay1 siirdiirdiiglinii teyit
ediyoruz. Yeni ve ¢esitli finansman kaynaklar1 ve yontemleri bulmak i¢in daha fazla dikkat
sarf edilmelidir.

II1. Orgiitsel Yapi ve izleme

24, Hiikiimetler, temsilci yapilariyla akademik topluluklar ve diger paydaslar arasinda
sekillenmis olan Bologna Siireci’nin mevcut orgiitsel isbirligi, amacina uygun olarak kabul
edilmektedir. Bologna Siireci gelecekte AB donem baskani ve bir de AB iiyesi olmayan bir
iilke tarafindan es-baskanlik yontemiyle yiiriitiilecektir.

25. Diger politika alanlariyla da etkilesimde olmak i¢in BFUG arastirma, gog, sosyal
politika ve istihdam gibi diger alanlardan da uzmanlarla ve karar alicilarla da irtibat
kuracaktir.

26. Bu belgede belirtilen 6nceliklerimize ve Bakanlar Konferansi’na sunulan raporlardaki
tavsiyelere ulasabilmek i¢cin BFUG’un 2012’ye kadar, Bologna Siirecinin bagimsiz
degerlendirmesinin ¢iktilarinin ileriki donemlerde entegrasyonuna/ biitliinlesmesine izin veren
bir ¢aligma plan1 olusturacagina inanmaktayiz.

BFUG’dan 6zel olarak talep edilen hususlar:

o hareketlilik ve sosyal boyut alaninda 6l¢me ve izleme icin belirleyicilerin (indicator)
veri toplama ile baglantili sekilde tanimlanmasz;



e Avrupa Yiiksekogretim Alani igerisinde ne kadar dengeli bir hareketliligin
saglanabileceginin goz oniline almmast;

o Seffaflik mekanizmalarindaki gelismelerin izlenmesi ve 2012 Bakanlar
Konferansi’nda rapor edilmesi;

o Bologna Siireci’nin Avrupa Yiiksekdgretim Alani disinda daha iyi anlagilmasi ve
tesvik edilmesi i¢in, mevcut yapilari en iyi sekilde kullanarak, bir ag olusturulmast;

e Tanima alanindaki ulusal eylem planlarinin analiz edilmesine dair tavsiyelerin

izlenmesi.
27. Bologna Siireci uygulamalarinin raporlama siireci koordineli bir sekilde
gergeklestirilecektir.

e Durum degerlendirmesi, (Stocktaking) kanita dayali metodolojiyi daha da
sadelestirecektir.

o FEurostat, Eurostudent ile beraber ve Eurydice ile isbirligi icerisinde ilgili veri toplama
konusuna katkida bulunacaktir.

e Raporlama caligmalar1 BFUG tarafindan yiiriitiillecek/denetlenecek ve 2012 Bakanlar
Konferansi i¢in yukarida belirtilen kaynaklar1 da i¢erecek bir rapor hazirlayacaktir.

28. E4 grubunun (ENQA, EUA, EURASHE, ESU) genel olarak kalite glivencesi ve 6zel
olarak da Avrupa Kalite Giivencesi Kayit Ajansi’nin (EQAR) tiim paydaslari goriislerini de
dikkate alacak sekilde dis degerlendirme yapmalarini saglamaya yonelik isbirliklerini devam
ettirmelerini bekliyoruz.

29. Bologna yil doniimii vesilesi ile 11-12 Mart 2010 tarihinde Avusturya ve
Macaristan’m ortaklasa olarak diizenleyecekleri toplantida bulusacagiz. Bir sonraki Bakanlar
Konferans1 Romanya tarafindan Biikres’te Nisan 2012°de diizenlenecektir. Takip eden
konferanslar 1015, 2018 ve 2020 yillarinda gergeklestirilecektir.

Leuven Bildirgesi'nin orijinal metnine ulasmak ve konferansla ilgili ayrintili bilgi edinmek
icin bkz:
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/Bologna/conference/index.htm
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